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Problema CIDE

DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

Investir no Lider ndo € mais do mesmo?
O que existe de realmente novo aqui?

Qual inovacao possivel em
desenvolvimento em Lideranca com foco
em Seguranca?

Vai gerar mais trabalho ou facilitar o meu
trabalho?

Como medir se essa inovacao realmente
gera resultado?

O lider realmente consegue influenciar a
seguranca ou isso depende de muitos
outros fatores?

Por que devo acreditar que desta vez
sera diferente?
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@ CONGRESSO DE INOVACAO NA
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
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Desafios Ly CIDE

DESEMPENHO EMPHESARIAL

O lider neste cenario complexo:

Alto niumero de acidentes afasta investidores;

Entender que o acidente impacta na carga
tributaria da empresa (maior taxa paga em Aﬂ EEEN
virtude dos acidentes); o

Custos com acidente: hora parada,
interrupcao de servicos, sobrecarga, entre
outros;

Ser a empresa com maior retorno frente aos
acionistas;

loooooo

Fazer diferente: nao cuidar por falar;

Conhecer a equipe, entender sinais;

Mais do que conformidade legal, mais do que indicadores,
cuidar das pessoas é valor.
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Desafios

Safety I: Safety IlI:

A lideranca era treinada para: - Como o trabalho realmente acontece;

- Fiscalizar; - Como as equipes se adaptam;

- Corrigir desvios; - Como as pessoas criam solucdes diante das

- Garantir conformidade; dificuldades;

- ldentificar erros; - Quais barreiras precisam ser fortalecidas;

- Investigar falhas. - Quais recursos precisam ser disponibilizados.
A pergunta principal era: "O que deu errado?" Como podemos criar condicoes para

que o trabalho dé certo todas as vezes?"




Por que desenvolver lideres?

A lideranca é o principal influenciador da
cultura organizacional;

O comportamento das equipes reflete aquilo
que seus lideres valorizam;

Ambientes com maior confianca apresentam
mais aprendizado, maior engajamento e
melhor desempenho operacional;

Grandes acidentes raramente acontecem por
falta de regras; normalmente envolvem decisoes,
pressoes e barreiras nao removidas pela lideranca;

O novo papel do lider: foco na tarefa e nas
pessoas, promove aprendizado, remove barreiras;

“A cultura encontra a estratégia

atraves da lideranca. . 99

i —_

CONFIANCA
o®e lll
g ENGAJAMENTO

LIDERANCA /|

0 A’jly
DESEMPENHO
OPERACIONAL /

D
<N

DECISOES PRESSOES | BARREIRAS

REMOVIDAS PELA LIDERANCA
N

Q%
-4



Boas Praticas

450 Lideres;

13.000 pessoas envolvidas
(proprias e terceiras);

27 bases operacionais
espalhadas no estado do
Parana;

Aproximadamente
200.000m? de area de
alcance:
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O que torna o LPS inovador CIDE

DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

- Framework proprio: direcionar, conectar, aprender, remover barreiras e sustentar,
desenhado para transformar o cuidado em decisdes operacionais diarias.

- Algoritmo préprio (indice de Performance de Seguranca do Lider — IPSL): presenca
em DDSs, registro de quase acidentes, nUmero de acidentes, entre outros, para medir
performace do Lider;

- Modelo de maturidade: diagndstico e analise de maturidade de seguranga
comparado ao benchmarking mundo, além de acompanhamento da evolucao;

- Maétodo de coaching - Ontolégico: crencas; modelos mentais; forma de interpretar
situacoes; capacidade de escuta; consciéncia emocional; influéncia.

- Indicadores inéditos proativos e preditivos: tudo para evitar que a falha aconteca;

- Sistema digitalizado: todas as ferramentas digitais, online, acessiveis. Mais
transparéncia;

- Inteligéncia artificial aplicada em campo para detecgdo de desvios e informativo ao
lider;

- Learning Teams estruturados: Ocorre um evento - € acionado um protocolo, sdo
coletadas informacdes padronizadas, as barreiras sistémicas sao identificadas, os
aprendizados sdo categorizados, os lideres responsaveis recebem agdes, os resultados
sao acompanhados e os aprendizados disseminados para todos.

- Modelo de observacao em campo: primeiro para desenvolver o lider na detecgdo de
desvios fisico, outro modelo para analise de comportamento dos funcionarios;




DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

oas praticas CIDE

Geréncia Executiva Por Divisdo Mt’dlaL Forga de Trabalho ; / / : y i 1 Workshop de
\ Lideres:

Seauranca para Cuigar

Terceiro @ Proprio

Regional
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MAPA DE CALOR - SEGURANCA CuUL
;g FOLLOW UP - PLANO DIRETOR
Motivo: 1 Acidente com Atendimento Médico
[ Executivo: FABRICIO AUGUSTO DE SOUZA .
% Ger. de ConstrucBo e Manutenclio de Redes N . B ®oom
: \ Motivo: 1 Acidente com Atendimento Médico n
Epp— b o X 2025 () 92acoesN/
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v GonsirugBo o ManutsngBo de Rede Bise de S Almirate Tamandart 2026 () 9acdes (+2) e e e e e ——
Base de Serv. Curitiba Centro

+

Previsto para 2026: 91 agoes (+2)
Concluidas: 59 a¢des (63% total)

to com Afastamento e SIF

Pontos relevantes:
Realizar a entrsg:
Laudo de pericul
Verificar plano d

Necessharam de Repescagem Realizar suditori

Base de Serv. Castro Avaliar as

Base de Serv. st G

MVP Harpia Fase Ii;

Necessitaram de Repescagem
Base de Serv. Laranjeiras do Sul

star bastao balizador de postes;
Internalizar parte pratica treinamentos NRs.

Base de Serv. Unilio da Vitéria F 4
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Proximos Passos CIDE

DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

- Inteligéncia Artificial aplicada;

- Sistemas adaptativos

- Seguranca preditiva;

- Engenharia Cognitiva

- Complexidade Organizacional

- Ciéncia comportamental (avanco emocional);
- Tomada de decisao em tempo real;

- Atividades em cenarios criticos climaticos;




Obrigado

"A maturidade de uma cultura de sequranca ndo
e medida pela quantidade de regras existentes, mas
pela capacidade dos seus lideres de transformar
cuidado em decisées diarias."
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