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Contexto:
O Setor Elétrico Assume Papel Protagonista no Desenvolvimento Socioeconémico

As distribuidoras de energia estdo ampliando seu escopo de

atuacao para além do fornecimento técnico, incorporando o
desenvolvimento das comunidades em suas agendas
corporativas, em uma mudanca que reflete a necessidade de
articular solugdes capazes de gerar impacto social concreto e
promover resiliéncia econdmica, especialmente em contextos em
que a infraestrutura energética representa apenas o ponto de

partida para a inclusio social.

Ceara Desafio
Maior percentual de Transformar vulnerabilidade
beneficiarios da Tarifa Social em oportunidade social.

(TSEE) no Brasil.
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Fonte: Artigo CIDE 2026/ Enel Distribuicdo Ceara
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Objeto:
Avaliacao do Impacto no Ecossistema Local %

= Descrever a concepc¢ao e o funcionamento da Incubadora de Negocios em sua

totalidade;
= |dentificar os principais desafios socioeconémicos enfrentados pelos

microempreendedores participantes;
= Avaliar a contribuicdo do projeto para o fortalecimento da autonomia econdémica e

impacto comunitario.

Estratégia ESG

O estudo posiciona a iniciativa dentro de um quadro mais amplo de
estratégias de sustentabilidade corporativa e desenvolvimento territorial no
contexto das distribuidoras de energia elétrica.
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Metodologia: Abordagem Qualitativa e Estudo de Caso
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¢Z| Analise Documental -| Reviséao Bibliografica e:e\e Estudo de Caso
Exame de publicagdes institucionais Pesquisa sobre empreendedorismo Analise das fases do projeto (difusao,
e dados oficiais da Enel Brasil, local e desenvolvimento sustentavel, selecado, capacitacdo e mentoria) e
focando em critérios de participagao com foco no papel de incubacdo em seus impactos preliminares em 2025.

e duracao das atividades. comunidades vulneraveis.

A

com

Imagem gerada ¢




Enel Compartilha Empreendedorismo:
Incubadora de Negécios

& Educacio

Formacao empreendedora
focada em gestao e
planejamento

O projeto surge como resposta estruturada para E Financeiro

fortalecer microempreendedores em situacao de

vulnerabilidade, focando na profissionalizagao e no '”Ce_”tiVO direto atraveés de
. . , _ capital-semente para

fortalecimento de atividades produtivas locais. destaques.

‘HZ' Conhecimento
Técnico
Capacitacao técnica e

mentoria especializada do
Sebrae.

(2] .
-0 Social

Inclusao produtiva e geracao
de renda nas comunidades.



Renda x Empreendedorismo por Necessidade

Cenario no Ce67

da populacao vive sem ingresso financeiro regular,
transformando o negdcio proprio na unica via de

sobrevivéncia imediata.

Fonte: O POVO (2024) / Global Entrepreneurship Monitor (2016)

A\ Fragilidade na Gestao

Baixa formalizacdo e limitagcdes no planejamento financeiro e
comercial dos pequenos negocios.

ﬂ Barreiras de Mercado

Acesso limitado a recursos e novos mercados, dificultando a
escalabilidade e a competitividade.

1 Ciclos de Pobreza

Baixa sustentabilidade econémica a longo prazo, mantendo
os empreendedores em ciclos de subsisténcia.



Geracao de Emprego e Renda
Apoio ao Empreendedorismo — Incubadora de Negdcios

“® Enel Compartilha
Empreendedorismo

Quer empreender?

Venha fazer parte

do programa

Enel Compartilha
Empreendedorismo: _
Incubadora de Negécios ./
para tornar seu sonho
realidade!

Formagao de 20h
em
empreendedorismo

Selecgao de 30
negocios

Apoio ac empreendedorismo
no Ceard, com treinamento,
mentoria e assessoria para
impulsionar negocios e
regioes.

Selegao de 12
negocios Capacitagao sobre
(Inovacéo, o Plano de
sustentabilidade e Negdcios
viabilidade)

Mentorias
individuais para a
elaboragao do
Plano de Negdcio

Evento final/pitch
dos negdcios a
banca avaliadora
(Enel, Sebrae e
outro)
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TRARALHD DECENTEE
CRESCIVENTI
BCON M)

acompa-
nhamento

3 melhores negécios

recebem

R$ 5 mil

de capital semente

para aplicarem em seus
empreendimentos
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Resultados: Adesao Feminina e Promocao da Diversidade

90% 3

Paticipacao feminina

Representatividade por Faixa Etaria (2025)

Forte protagonismo das mulheres no &l
ecossistema empreendedor local do 26%

25%

Ceara. 25
o)

20 %
Escolaridade
Participantes com ensino médio 15 12%
completo ou incompleto.

1
63%
Diversidade Etnica

0

Maior representatividade de pessoas

pardas, entre os 112 empreendedores
atendidos Fonte: Dados do projeto Incubadora de Negdcios (2025)
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Resultados: Tipos de Negocios

Segmentos dos Negdcios

Artesanato 40 neg. (35.7%)
Moda 28 neg. (25.0%)
Servigos 15 neg. (13.4%)
Beleza 14 neg. (12.5%)
imentacao 12 neg. (10.7%)
Saude 3 neg. (2.7%)

10 20 30 40

Vocacao Local

O artesanato representa 35,7% dos negdcios,
refletindo a forte identidade cultural e produtiva
das regides atendidas.

Versatilidade

A metodologia da incubadora demonstra eficacia
em diversos setores, desde produtos com
identidade cultural até cuidados com a saude.

Transformacao do empreendedorismo por necessidade em negocios
resilientes e escalaveis.

I , Foco na Sustentabilidade do Negdcio
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Aceleramento e Profissionalizacao
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Presenca Digital i] Mentorias Sebrae E Formalizagao
Uso estratégico do Instagram e Acompanhamento individual para = Registro como MEI;
WhatsApp Business para ampliar canais validacao de planos de negécio e » Acesso a crédito e financiamento;

de venda e relacionamento. gestao de riscos operacionais.

= Beneficios previdenciarios;
=  Emissao de notas fiscais.




A Incubadora de Negocios Consolida a Distribuidora como

Agente de Valor Compartilhado (CSV)

O estudo evidencia que iniciativas estruturadas de apoio ao

papel
sobre as fragilidades do

empreendedorismo local desempenham estratégico no

desenvolvimento territorial. Ao atuar
empreendedorismo por necessidade, a iniciativa busca transformar

negocios vulneraveis em empreendimentos resilientes.

Sob a perspectiva institucional, a pratica refor¢ca a legitimidade social da
distribuidora e seu alinhamento as diretrizes globais de sustentabilidade,
mitigando riscos reputacionais e gerando valor a sociedade.

Impacto Social

Promoc¢ao da autonomia econémica e inclusao
produtiva em areas de concesséao.

Governanca

Alinhamento estratégico com metas de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

Replicabilidade

Modelo de atuacao escalavel e aplicavel a outros
contextos do setor elétrico brasileiro.

"Conectando energia e desenvolvimento para um futuro mais sustentdavel e inclusivo.”
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Momentos Incubadora...




Obrigado pela atencao!

lury Melo de Pinho

Enel Distribuicao Ceara

¥ jury.pinho@enel.com % www.enel.com.br
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