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Contexto: 
O Setor Elétrico Assume Papel Protagonista no Desenvolvimento Socioeconômico

Fonte: Artigo CIDE 2026 / Enel Distribuição Ceará

As distribuidoras de energia estão ampliando seu escopo de

atuação para além do fornecimento técnico, incorporando o

desenvolvimento das comunidades em suas agendas

corporativas, em uma mudança que reflete a necessidade de

articular soluções capazes de gerar impacto social concreto e

promover resiliência econômica, especialmente em contextos em

que a infraestrutura energética representa apenas o ponto de

partida para a inclusão social.

Desafio
Transformar vulnerabilidade 

em oportunidade social.

Ceará
Maior percentual de 

beneficiários da Tarifa Social 

(TSEE) no Brasil.
Imagem gerada com IA



Objeto: 

Avaliação do Impacto no Ecossistema Local

▪ Descrever a concepção e o funcionamento da Incubadora de Negócios em sua 

totalidade;

▪ Identificar os principais desafios socioeconômicos enfrentados pelos 

microempreendedores participantes;

▪ Avaliar a contribuição do projeto para o fortalecimento da autonomia econômica e 

impacto comunitário.

Estratégia ESG

O estudo posiciona a iniciativa dentro de um quadro mais amplo de 

estratégias de sustentabilidade corporativa e desenvolvimento territorial no 

contexto das distribuidoras de energia elétrica.



Metodologia: Abordagem Qualitativa e Estudo de Caso

Análise Documental

Exame de publicações institucionais 

e dados oficiais da Enel Brasil, 

focando em critérios de participação 

e duração das atividades.

Revisão Bibliográfica

Pesquisa sobre empreendedorismo 

local e desenvolvimento sustentável, 

com foco no papel de incubação em 

comunidades vulneráveis. 

Estudo de Caso

Análise das fases do projeto (difusão, 

seleção, capacitação e mentoria) e 

seus impactos preliminares em 2025.
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Enel Compartilha Empreendedorismo: 

Incubadora de Negócios

O projeto surge como resposta estruturada para 

fortalecer microempreendedores em situação de 

vulnerabilidade, focando na profissionalização e no 

fortalecimento de atividades produtivas locais.

Conhecimento

Técnico

Capacitação técnica e 

mentoria especializada do 

Sebrae.

Educação

Formação empreendedora 

focada em gestão e 

planejamento 

Financeiro

Incentivo direto através de 

capital-semente para 

destaques.

Social

Inclusão produtiva e geração 

de renda nas comunidades.



Renda x Empreendedorismo por Necessidade

da população vive sem ingresso financeiro regular, 

transformando o negócio próprio na única via de 

sobrevivência imediata.  

Fonte: O POVO (2024) / Global Entrepreneurship Monitor (2016)

Fragilidade na Gestão

Baixa formalização e limitações no planejamento financeiro e 

comercial dos pequenos negócios.

Barreiras de Mercado

Acesso limitado a recursos e novos mercados, dificultando a 

escalabilidade e a competitividade. 

Ciclos de Pobreza

Baixa sustentabilidade econômica a longo prazo, mantendo 

os empreendedores em ciclos de subsistência. 

Cenário no Ceará

40%



Geração de Emprego e Renda
Apoio ao Empreendedorismo – Incubadora de Negócios

Os 

3 melhores negócios 
recebem

R$ 5 mil 
de capital semente

para aplicarem em seus 

empreendimentos

1 ano 
acompa-

nhamento

Seleção de 30 
negócios 

Formação de 20h 
em 

empreendedorismo

Seleção de 12 
negócios 

(Inovação, 
sustentabilidade e 

viabilidade)

Capacitação sobre 
o Plano de 
Negócios

Mentorias 
individuais para a 

elaboração do 
Plano de Negócio

Evento final/pitch
dos negócios  à 

banca avaliadora 
(Enel, Sebrae e 

outro)

1 2 3 4 5 6



Resultados: Adesão Feminina e Promoção da Diversidade

90%
Paticipação feminina

Forte protagonismo das mulheres no 

ecossistema empreendedor local do 

Ceará. 

Fonte: Dados do projeto Incubadora de Negócios (2025)

Representatividade por Faixa Etária (2025)

52%
Escolaridade

Participantes com ensino médio 

completo ou incompleto.

63%
Diversidade Étnica

Maior representatividade de pessoas 

pardas, entre os 112 empreendedores 

atendidos. 



Resultados: Tipos de Negócios

Vocação Local

O artesanato representa 35,7% dos negócios, 

refletindo a forte identidade cultural e produtiva 

das regiões atendidas. 

Versatilidade

A metodologia da incubadora demonstra eficácia 

em diversos setores, desde produtos com 

identidade cultural até cuidados com a saúde. 

Segmentos dos Negócios

Foco na Sustentabilidade do Negócio

Transformação do empreendedorismo por necessidade em negócios 
resilientes e escaláveis.



Aceleramento e Profissionalização

Presença Digital

Uso estratégico do Instagram e 

WhatsApp Business para ampliar canais 

de venda e relacionamento.

MentoriasSebrae

Acompanhamento individual para 

validação de planos de negócio e 

gestão de riscos operacionais.

Formalização

▪ Registro como MEI;

▪ Acesso a crédito e financiamento; 

▪ Benefícios previdenciários;

▪ Emissão de notas fiscais.
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A Incubadora de Negócios Consolida a Distribuidora como

Agente de Valor Compartilhado (CSV) 

O estudo evidencia que iniciativas estruturadas de apoio ao

empreendedorismo local desempenham papel estratégico no

desenvolvimento territorial. Ao atuar sobre as fragilidades do

empreendedorismo por necessidade, a iniciativa busca transformar

negócios vulneráveis em empreendimentos resilientes.

Sob a perspectiva institucional, a prática reforça a legitimidade social da

distribuidora e seu alinhamento às diretrizes globais de sustentabilidade,

mitigando riscos reputacionais e gerando valor à sociedade.

Impacto Social 

Promoção da autonomia econômica e inclusão 

produtiva em áreas de concessão.

Governança

Alinhamento estratégico com metas de 

sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

Replicabilidade

Modelo de atuação escalável e aplicável a outros 

contextos do setor elétrico brasileiro. 

"Conectando energia e desenvolvimento para um futuro mais sustentável e inclusivo."



Momentos Incubadora…



Obrigado pela atenção!

Iury Melo de Pinho

Enel Distribuição Ceará

iury.pinho@enel.com www.enel.com.br

CIDE 2026 | SUSTENTABILIDADE, ESG E DESCARBONIZAÇÃO


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13

